


tŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŎǳǎǘƻƳƛǎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƻǇǇŜǊ ǘƻ ǎǳƛǘ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 
 

IŀǊǾŜǎǘŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ōŀǎŜŎǳǧŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘƻǇǇŜǊ ōƭŀŘŜǎΣ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊ ƭƻǎǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƭƻǎǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊƛǇƭŜŘ ƛŦ ōƭŀŘŜǎ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ 
 
/hbCLD¦w!¢Lhb 
CƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ фрƳƳ ōƭŀŘŜǎ ƻƴ ŀ ǎƻƭƛŘ ǎƘŀƊΦ hǳǊ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƎŜǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тллл ǘƻƴƴŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ƻƴŜ ǎŜǘ ƻŦ ōƭŀŘŜǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ  

tƭŜŀǎŜ ǎŜƭŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΥ 
 

                                          bǳƳōŜǊ ƻŦ .ƭŀŘŜǎ          {ƘŀƊ              .ƭŀŘŜ [ŜƴƎǘƘ           
                                                          н                      bƻ {ƘŀƊ                 срƳƳ 
                                                          о                       Iƻƭƭƻǿ                   фрƳƳ 
                                                          п                        {ƻƭƛŘ 
                                                          р 
                                                          с 
 

 
 

9±9b .[!59 ²9!w 
9ǾŜƴ ōƭŀŘŜ ǿŜŀǊ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƳŀŎƘƛƴƛƴƎΦ hǳǊ 
ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀŎƘƛƴŜ ǝƎƘǘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜǎ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ 
ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ōƭŀŘŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тллл ǘƻƴƴŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ƻƴŜ ǎŜǘ ƻŦ ōƭŀŘŜǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴ 
ǿŜŀǊ ƛƴ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όƭŜƊύΦ 
 
  

 

[hbD9w .[!59 [LC9 
{ƘŀǊǇƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻǇǇŜǊ ōƭŀŘŜ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻǾŜǊƭŀǇ ƛǎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƘƻǇǇƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ƭŜŀŦ ŀƴŘ ǘǊŀǎƘΣ ŀƴŘ 
ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ ōƛƭƭŜǘǎΦ {ǳƎŀǊ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ōƭŀŘŜ ƻǾŜǊƭŀǇ ƛǎ ƪŜǇǘ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƧǳǎǝŬŀōƭŜ ƛƴ ƛŘŜŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ
-ƻũ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛǎ ǎƘƻǊǘŜǊ ōƭŀŘŜ ƭƛŦŜΦ  
 
.ȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ ƻǾŜǊƭŀǇ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŜǾŜƭΣ aŀŀƭŀŎŀƴ ŎƘƻǇǇŜǊǎ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŜȄǘŜƴŘ ōƭŀŘŜ ƭƛŦŜ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ōƛƭƭŜǘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ [ƻƴƎŜǊ ōƭŀŘŜ ƭƛŦŜΣ ƴƻ ǎŀǳǎŀƎŜǎΦ 

 
   
I!w5 C!/LbD ![hbD [9bD¢I hC /[!at ϧ {9!¢ 
IŀǊŘ ŦŀŎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀƳǇ ŀƴŘ ǎŜŀǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ŀǾƻƛŘŀōƭŜ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ǘŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ŦǊƛŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǊǘ ŀƴŘ ǘǊŀǎƘΦ [ƻƴƎŜǊ ŎƭŀƳǇ ŀƴŘ ǎŜŀǘ 
ƭƛŦŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƘŀǊŘ ŦŀŎƛƴƎ ŀǎ ǎŜŜƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƭŀƳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊΦ ¢ƘŜ ƘŀǊŘ ŦŀŎƛƴƎ ƛǎ ǊŜŎŜǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƭŀƳǇ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƘƻǇǇƛƴƎ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΦ  
 

  
плaa ¢IL/Y .[!59 {9!¢ 
¢ƘŜ плƳƳ ǘƘƛŎƪ ōƭŀŘŜ ǎŜŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜ 
ŘŜƅŜŎǝƻƴΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƅŜȄ ŀƴŘ ƛǎ ǘŀǇŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƘƻǇǇƛƴƎ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻǇŜƴΦ ¢ƘŜ ŜȄǘǊŀ 
ǊƛƎƛŘƛǘȅ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻǇǇŜǊ ŘǊǳƳ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǳǎǎŜǘǎΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 
ŎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ƪƴƛŦŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƘŜƭŘ ǊƛƎƛŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƘƻǇǇƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 
 

D¦{{9¢{ 
¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ƎǳǎǎŜǘǎ ǿƛǘƘ плƳƳ ǎǘŜŜƭ ƛǎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘǿƻ ŎŜƴǘǊŜ ƎǳǎǎŜǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀŘŘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ōƭŀŘŜ ǎŜŀǘ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŘǇƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻǇǇŜǊ ŘǊǳƳΦ 
{ƘƻǊǘŜǊ ǎǝũŜƴƛƴƎ ƎǳǎǎŜǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ōǳǘ ŀǊŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƘǊƻǿŜǊ ōŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ ǎŜŀǘ 
ǊƛƎƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ƻŦ ŘƛǊǘ ŀƴŘ ŎŀƴŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ǿŜŘƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎǳǎǎŜǘǎΦ .ƻƭǘ ƘŜŀŘ 
ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ 

bh² ¸h¦ !w9 Lb /hb¢wh[ 

²I¸ /Ihh{9 a!![!/!b /Ihtt9w{ 

wh.¦{¢ /hb{¢w¦/¢Lhb 
¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ aŀŀƭŀŎŀƴ ŎƘƻǇǇŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǳƴǊƛǾŀƭƭŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴƛƴƎ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻǇǇŜǊǎ ŘǊǳƳǎ ŀǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘΣ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ǘŜŀǊ ƛǎ ƳƛƴƛƳƛǎŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ōƭŀŘŜǎ ǿƛƭƭ ǿŜŀǊ ŜǾŜƴƭȅ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ƭƻƴƎŜǊΦ 
 

/hbCLD¦w!¢Lhb 
/ƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ōŜǘǿŜŜƴ н-с ōƭŀŘŜǎΣ срƳƳ ƻǊ фрƳƳ ōƭŀŘŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŀ Ƙƻƭƭƻǿ ǎƘŀƊΣ ǎƻƭƛŘ ǎƘŀƊ ƻǊ ƴƻ 
ǎƘŀƊΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŎƘƻǇǇŜǊ ŘǊǳƳ ǇŀƎŜΦ 
 

5w¦a /[9!w!b/9 
! срƳƳ ŘǊǳƳ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǎǉǳŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƧǳƛŎŜ ƭƻǎǎ ǿƘƛƭŜ ǳǎƛƴƎ ƭŜǎǎ 
ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ŎƘƻǇǇŜǊǎΦ aŀȄƛƳǳƳ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ фрƳƳ ōƭŀŘŜǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ срƳƳ ōƭŀŘŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǎǘƻƴŜǎΦ .ƻǘƘ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōǳǘ ŘǊǳƳ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ŘƛũŜǊΦ ¢ƘŜ ōƭŀŘŜ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀƳǇ ŀǘ ŀ 
ŘŜǇǘƘ ƻŦ рлƳƳΣ ƭŜŀǾƛƴƎ прƳƳ ƻŦ ŎƭŜŀǊ ōƭŀŘŜ ŦƻǊ ŎƘƻǇǇƛƴƎΦ 
 

.h[¢{ w9/9{{95 Lb¢h .[!59 /[!at 
¢ƘŜ ōƭŀŘŜ ŎƭŀƳǇ ōƻƭǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎŜǎǎŜŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ плƳƳ ǎǘŜŜƭ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ǘƘƛŎƪŜǊΣ 
ǎǘǊƻƴƎŜǊ ōƭŀŘŜ ǎŜŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǘǊǳŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƻǇǇƛƴƎ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΦ !ƭƭ нлƳƳ ōƻƭǘǎ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ 

 

 

 



.ȅ ŬǩƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭƭŜǊǎ ǿƛǘƘ ōŜŀǊƛƴƎǎΣ ŦǊƛŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊƻƭƭŜǊ ŀƴŘ 

Ǉƛƴ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭƭŜǊ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ǘǳǊƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ 

ǊƻƭƭŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƅŀǘ ǎǇƻǘǎ ŀƴŘ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ ǊƛƴƎΦ 

 

/Ƙŀƛƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ Ŏǳǘ ŦǊƻƳ сƳƳ ǇƭŀǘŜΦ 

 

wƻƭƭŜǊǎ ŀǊŜ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ  ǎŜŀƭŜŘ ōŀƭƭ ōŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎƛǊŎƭƛǇΦ wƻƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ нлƳƳ ƳŀŎƘƛƴŜŘ 

ǎƘƻǳƭŘŜǊŜŘ ǇƛƴΦ ¢ƘŜ Ǉƛƴ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ Ŭǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ ƭƛƴƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ōŜŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƛǊŎƭƛǇΦ 

 

¢ƘŜ ǎƭŜǿ ŎƘŀƛƴ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ п ŜǾŜƴƭȅ ǎǇŀŎŜŘ ƴȅƭƻƴ ōǊŜŀƪǎ ŦƻǊ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦǊƛŎǝƻƴΦ 

 

IŀƴƎŜǊǎ ŀǊŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘŜŜƭ ǿƛǘƘ ŬǩƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ƭƛƊ 

ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ōŀǊǎΦ 

 

{ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ /ŀǎŜ LI !ǳǎǘƻƊ тлллκттллκулллκуулл ŀƴŘ /ŀƳŜŎƻ 

нрллΦ 

 

¢ƘŜ ƳŀƭŜ ǎǇƭƛƴŜ ƛǎ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜŘ ǎǘŜŜƭ ŎŀǇ ǿƘƛŎƘ ƘƻǳǎŜǎ ŀ 

рƳƳ ǎŜŎǝƻƴ ƻ-ǊƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƛǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘΣ ǘƘŜ ƻ-ǊƛƴƎ 

ŎƻƳŜǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ǎǇƭƛƴŜ  

ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ŘƛǊǘ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇƭƛƴŜ ǘŜŜǘƘΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǿŜŀǊΦ 

 

{ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ /ŀǎŜ LI !ǳǎǘƻƊΣ WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ ŀƴŘ /ŀƳŜŎƻ ǊƻƭƭŜǊ 

ŎƻǳǇƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ōǳǧ ǊƻƭƭŜǊ ŎƻǳǇƭƛƴƎǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŀŘŜ ǿƛǘƘ млƳƳ ǘƘƛŎƪ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƘŀǊŘŜƴŜŘ 

ŎƘǊƻƳŜ ǎƘŀƊ ŦƻǊ ŀŘŘŜŘ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

{ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ /ŀǎŜ LI !ǳǎǘƻƊ ттллκууллΦ 
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